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기존의 변화보다 한층 높은 강도의 Digital로의 근본적인 변화/변혁을 의미하며, Digital Disruption 혹은
Digitalization으로 부르기도 함

클라우드

모바일

Big Data

인공지능
(A.I)

IoT

Digital 기술
사용자 경험 Re-design & 

빠른 시장 진입(Speed to market)

Digital
Business

새로운 비즈니스 창출

기업 경영전략 변화
(Digital 전략, 조직 Agility 등)

고객관리 ▶ 고객과의 상호작용
(실시간 소통, Personalize)

비즈니스모델 혁신
(Design Thinking 등 문제해결 방식)
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Digital은 “초(Hyper-)” 연결성 (Connectivity), 지능화(Intelligence), 자동화(Automation), 
융합(Convergence)을 포괄하는 개념

시간

성
장

전통적산업의
성장곡선

Digital산업의
성장곡선

’25년이전New Normal

소비자 중심
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Digital Vision에 의거하여 Digital Transformation을 위한 기반조성(인프라구축, 조직구성 및 인재육성,
일하는 방식 변화) 작업과 병행하여 신규 비즈니스의 창출을 진행하고 있음

WOW chapter, Design Thinking, agile 정규과정 (연수원)

Project & Chapter 중심으로 조직개편
Digital 육성을 위한 Functional Competency 구축

Digital Platform 구축, Cloud 환경으로의 전환 추진

그룹 Digital 협의체를 통한 과제 도출 및 진행 모니터링

. 인프라코어 TMS

. 단순 반복업무의 Robot 화 (RPA)

. 로보틱스 Eco-system 프로젝트 등

Digital 일하는 방식

Digital Talent & 조직구성

Digital 인프라 구축 (플랫폼)

디지털 신사업
발굴

/Incubation
(로봇,드론)

Core
제품/서비스
차별화
(TMS)

O/E 혁신
(스마트팩토리)

Digital Vision
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두산디지털이노베이션, RPA 적용 가속화
유아이패스코리아가 설립 1주년을 기념하여 지난 4월 11일과 12일 양일간 서울 광화문
포시즌스 호텔에서 ‘유아이패스 투게더(UiPath Together)’ 컨퍼런스를 개최했습니다. 본
행사는 다양한 전 세계 유수 기업들과 함께 일구어 낸 지난 1년을 돌아 봄과 동시에, 
RPA의 현재와 미래 역할에 대해 논의하고, 고객과 파트너들의 인사이트를 공유하고자
진행되었습니다. 국내 키노트 연사로 두산 그룹의 형원준 CDO(Chief Digital Officer)가
밀레니얼 세대와 어떻게 디지털 트랜스포메이션을 이끌어 갈지에 대한 혜안을 공유했습
니다. RPA는 국내 대기업에 빼놓을 수 없는 디지털 트랜스포메이션 방법론으로 두산 그
룹에서도 표준으로 선정되어 있습니다.
기사보기>>

두산, 2시간 이상 비행 가능한 ‘드론용 수소연료전지팩’ 국내 첫선
두산모빌리티이노베이션(Doosan Mobility Innovation)이 24일 개막한 ‘2019 드론쇼코
리아’에서 2시간 이상 장시간 비행이 가능한 드론용 수소연료전지팩을 국내에서 처음
으로 선보였다. 26일까지 사흘간 부산 벡스코에서 열리는 ‘2019 드론쇼코리아’는 국내
최대 규모의 드론 전문 전시회로, 두산모빌리티이노베이션은 이번 전시회의 메인 스폰
서로 참여한다. 또한 그룹 최고기술책임자(CTO) 이현순 부회장, ㈜두산 동현수 부회장, 
그룹 CDO(최고디지털경영자) 형원준 사장도 드론쇼코리아를 방문해 드론과 관련된 최
신 트렌드와 기술동향을 살펴볼 예정이다.
기사보기>>

https://blog.naver.com/uipath/221514742885
https://m.post.naver.com/viewer/postView.nhn?volumeNo=17712812&memberNo=11193038&vType=VERTICAL
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두산 로지피아 디지털 플랫폼, KOREA MAT 2019 참가
두산그룹의 지주사 격인 두산이 국내 최대 물류전시회에서 지게차 렌탈사업 등을 소개한다. 두산
은 4월 16일부터 19일까지 경기도 일산 킨텍스에서 열리는 국내 최대 물류전시회 ‘KOREA MAT 
2019’에 참가한다고 14일 밝혔다. 한국통합물류협회가 주최하는 'KOREA MAT'은 2011년부터 열
렸으며 운송, 보관, 포장 등 물류분야 국내 최대 전시회로 꼽힌다. 두산은 이번 전시회에서 지게
차 렌탈, 중고거래, 정비 서비스 등을 아우르는 다운스트림사업 ‘두산로지피아’를 소개한다. 
기사보기>>

두산로보틱스, 북미 시장에 협동로봇 첫선…‘오토메이트 2019’ 참가
두산로보틱스가 4월 8일부터 11일(현지 시간)까지 미국 시카고에서 열리는 ‘오토메이트
(Automate) 2019’에 참가해 두산 협동로봇을 미국 시장에 처음으로 선보였다. 오토메이트는
산업용 로봇과 툴, 솔루션, 공정혁신 등 자동화 분야의 북미지역 최대 전시회다. 참가 업체 중
가장 큰 규모의 부스를 마련한 두산로보틱스는 자동차 복합 솔루션 시연 및 다양한 협동로봇
어플리케이션 구현 사례들로 전시장을 구성했다. 또한 컨베이어 트래킹, 기어 조립, 관람객 체
험 공간 등 섹션을 마련해 관람객의 이목을 집중시켰다. 부스를 찾은 관람객은 두산의 협동로
봇을 체험하며 세계적 수준의 안전성을 직접 확인했다.
기사보기>>

http://www.businesspost.co.kr/BP?command=article_view&num=123101
http://www.m-i.kr/news/articleView.html?idxno=512161
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Empathize Define Ideate

PrototypeTest

인터뷰, Persona, Customer Journey “어떻게 하면 OO할 수 있을까＂

아이디어의 실현User 대상의 Prototype test

1 2 3

45
I like / I learned

아이디어 발산, 수렴
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참고링크(소스 카트너) >>

Framing Sprint Discovery Sprint Development Sprint

- S/W Architecture 수립
- Product Backlog 작성
- Sprint 분할
- Release Planning

- Sprint Planning
- Sprint Review
- Retrospective

- UX/UI Design
- 새로운 아이디어 탐색
및 설계 반영

두산 Design Thinking, Agile 결합모델 (Discovery Sprint)
Problem Solving Phase Execution & Solution Phase

https://medium.com/serious-scrum/combine-design-thinking-lean-startup-and-agile-beware-of-waterfall-in-disguise-46b230f536c9
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Culture

People

1

Process

No-Tool

2

3

 조직 내 사일로 제거
 수평문화 함양
 Way of Working
 협업공간

 Gamification 교육
 Agile 기본소양 (mindset 함양)
 Agile 역할교육 (SM, PO)

 Agile 실행 프로세스 수립
 Agile Practice guide

 포스트잇 노트를 활용한 칸반보드
 이후 Tool 도입 검토

4
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수평문화

프로그램

WoW (Way of Working); 일하는 방식의 변화
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“ 자발적인 참여 ”

“ 실패는 할 수도 있는 것. Just do it ” “ 정서적인 공감대 (No-Burnout) ”

https://www.youtube.com/watch?v=FTcQdiNlGG8

https://www.youtube.com/watch?v=FTcQdiNlGG8
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WoW (Way of Working); 일하는 방식의 변화
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자율좌석제
&

Way of Working
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[ Project Plan ]

1. 개요
2. 업무범위
3. Role & Responsibility
4. 산출물 검증 및 인수
5. 리스크/이슈 및 대응계획

Based on ISO 29110
(Systems and Software Life 
Cycle Profiles and Guidelines 
for VSE)

+

[ Product Backlog ]

[ Index ]
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 Agile mindset
 Agile manifesto
 Agile 12 principles

 Scrum
 Kanban
 XP
 Lean

 Agile 적용 효과성  Agile 적합성 검토

< Suitability Filter > < Agilometer > [ Agile 적합성 검토 ]

19
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Terminology1

Agile ??

(경영진) 기대하는 속도

(구성원) 또 다른 방법론의 도입?

2

3

4

Leading 조직의 역량5

21
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Terminology Agile ?

Waterfall vs. AgileDigital & Agile

22
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Digital Governance 구축1

Digital 개발 방법론 수립

DevOps 체계 도입

개발관리도구 검토

2

3

4

 COBIT 2019
 ITIL v4.0 

 ISO 29110
 DMM
 IEC 61508

 Jira
 Confluence
 & others

23
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